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شماست؟ مناسب  کتاب  این  آیا 

از  بوده،  شغل  این  در  دهه  چندین  و  است  مهندس  که  رهبری  »به‌عنوان 
آیندۀ  درمورد  و  شده  یکنواختی  دچار  اصلی  کارکنان  وقتی  که  دیده‌‌ام  نزدیک 
فکورانۀ  و  تحلیلی  رویکرد  می‌‌افتد.  اتفاقی  چه  می‌‌شوند،  سردرگم  خود  شغلی 
توجه‌‌ها  او  ابزارهای  است.  بی‌‌نظیر  وضعیتی  چنین  در  افراد  به  کمک  برای  لیندزی 
برای  برنامه  یک  پیشبرد  نحوۀ  و  دارد  اهمیت  کارکنان  برای  که  آنچه  به‌سمت  را 
این  شرکت‌‌ها  برای  او  روش  امتیازهای  از  یکی  می‌‌کنند.  جلب  هدف  آن  به  رسیدن 

است که خطر ازدست‌دادن کارمندان کلیدی را کاهش می‌‌دهد.«

                                                              اندی اسکات1، مدیر مهندسی سابق گوگل2، یاهو!3 و استارتاپ‌‌ها

1. Andy Scott
جستجوی  جمله  از  اطلاعات،  فناوری  حوزۀ  در  که  است  آمریکایی  شرکتی   :Google  	.2
شرکت  این  دارد.  فعالیت  سخت‌‌افزار  و  نرم‌‌افزار  تبلیغات،  و  ابری  رایانش  اینترنتی، 
و   )Gmail( جی‌‌میل  الکترونیک  پست  خدمات  مانند  سودمندی  اینترنتی  محصولات 
است.  گذاشته  خود  کاربران  اختیار  در  را   )Google  +( پلاس  گوگل  اجتماعی  شبکه‌‌های 
اندروید  جهان،  همراه  تلفن  عامل  سیستم  پرمخاطب‌‌ترین  سازندۀ  همچنین  گوگل 
این  پاورقی‌های  )تمام  است.   )Google  Chrome( کروم  گوگل  عامل  سیستم  و   )Android(

است( مترجم  توضیحات  کتاب 
نرم‌‌افزار  و  اینترنتی  خدمات  زمینۀ  در  که  است  چندملیتی  آمریکایی  شرکت  یک   :Yahoo!   	.3
نقشه‌‌های  تبلیغات،  یاهو،  اخبار  یاهو،  الکترونیک  پست  یاهو،  جستجوی  موتور  مانند 

دارد. فعالیت  اجتماعی  شبکه‌‌های  و  ویدئو  و  عکس  ک‌‌گذاری  اشترا آنلاین، 
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الهام‌‌بخش  گیرا،  متمرکز،  شغلی  راهنمای  یک  ارائۀ  در  لیندزی  »توانایی 
است.  کم‌‌نظیر  موهبتی  بی‌‌شمار،  خواسته‌‌های  و  نیازها  با  مخاطبی  به  دقیق  و 
با  حتی  یا  و  جدید  کارمندان  با  کار  برای  را  مشاوران  و  سخنرانان  لیست  که  وقتی 
به‌دنبال  چنانچه  دارد.  قرار  من  فهرست  صدر  در  لیندزی  می‌‌کنم،  بررسی  خودم، 
روش  با  را  شما  او  هستید،  زندگی‌تان  با  خود  شغل  انطباق  نحوۀ  مجدد  بررسی 

خارق‌‌العادۀ خود راهنمایی می‌‌کند.«

ک ساین2 کیت دِی1، عضو هیئت مدیرۀ شرکت دا

هستم.  ارتباط  در  حرفه‌‌ای  به‌صورت  لیندزی  با  که  است  دهه  یک  از  »بیشتر 
موفق  که  می‌‌دانستم  کرد،  شروع  شغلی  مشاور  به‌عنوان  را  خود  کار  او  که  وقتی 
بر  نه‌فقط  او  که  است  تأثیری  می‌‌کند،  شگفت‌‌زده  مرا  که  چیزی  اما  شد.  خواهد 
هدف  همان  ما  کار   ً معمولا می‌‌گذارد.  آن‌‌ها  زندگی  تمام  بر  بلکه  افراد،  شغل 
شده،  بیدار  خواب  از  آن  به‌خاطر  روز  هر  که  است  چیزی  همان  ما  هدف  و  ماست، 
این  کنیم.  کشف  را  آن  در  جایگاهمان  و  دنیا  تا  می‌‌رویم  عجله  با  و  می‌‌شویم  آماده 
زندگی  تمام  می‌‌تواند  و  می‌‌دهد  انجام  کتاب  این  در  لیندزی  که  است  کاری  همان 

شما را دستخوش تغییر کند.«

گلن رایزلی3، مؤسس و مدیر عامل هدآپ لبز4

1. Kate Dey
کمک  افراد  و  شرکت‌‌ها  سازمان‌‌ها،  به  که  است  آمریکایی  شرکتی  ساین  ک  دا  :DocuSign  .2
انجام  آنلاین  و  خودکار  به‌طور  را  توافق‌‌نامه‌‌ها  مدیریت  و  امضا  گرفتن  و  تهیه  امور  تا  می‌‌کند 
موبایل  و  رایانه‌‌ای  دستگاه‌‌های  انواع  روی  را  الکترونیک  امضای  خدمات  شرکت  این  دهند. 

می‌‌کند.  فراهم 
3.	Glenn Riseley

استرالیا جنوبی،  ملبورن  در  نرم‌‌افزار  توسعۀ  شرکت   :HeadUp  Labs   	.4
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می‌‌دهد  افراد  به  را  امکان  این  توانمندساز  یک  به‌عنوان  مهندسی  »حرفۀ 
جهان  دربارۀ  تفکر  شیوۀ  نوع  یک  کنند؛  حل  را  واقعی  دنیای  پیچیدۀ  مسائل  تا 
با  نرم‌‌کردن  دست‌‌وپنجه  برای  نگرشی  و  رفته  راه‌‌حل  یافتن  از  فراتر  که  است 
به  را  مهندسی  فکر  طرز  آن  کتاب  این  در  لیندزی  می‌‌آورد.  وجود  به  روزمره  زندگی 
شغلتان  به  نسبت  شما  فکر  طرز  از  وسیع‌‌تری  چارچوب  و  داده  تعمیم  مشاغل 

ارائه می‌‌دهد.«

دکتر گیلدا بارابینو1، رئیس دانشکدۀ مهندسی اولین2

»آیا هنوز امیدوار هستید که با تلاش بی‌‌وقفه برای بالارفتن از نردبان شغلی3 
کارتان  به  آن‌‌قدر  گر  ا رسید؟  خواهید  حقوقی‌‌تان  فیش  از  فراتر  شناختی  به 
تفکر  هرگونه  می‌‌شود  باعث  شغلی  ناامیدی  و  نارضایتی  که  می‌‌دهید  اهمیت 
این  مؤثر  رفع  در  لیندزی  شود،  تبدیل  افراطی  افکار  به  شغلتان  درمورد  منطقی 
آشفتگی‌‌ها متخصص است و به شما کمک می‌‌کند تا این مشکل را رفع کنید و راه 

پیشرفت مناسب خودتان را در دنیای مشاغل پیدا کنید.«

هِثر اسکات4، مدیرتولید خبر

1.	 Gilda Barabino
2.	 Olin College of Engineering

به  قع  ا و ر  د  . ست ا شغلی  پیشرفت  ز  ا ی  ره‌‌ا ستعا ا شغلی  ن  با نرد  :  Career  ladder 	.3
ن  آ ر  د که  د  می‌‌شو ق  طلا ا شرکت  می  ا ستخد ا تب  سلسله‌مرا ز  ا می  مفهو ه  یدگا د یک 
ی  قعیت‌‌ها مو که  ه  شد تشبیه  ن  با نرد یک  ی  پله‌‌ها ز  ا رفتن  لا با به  شغلی  پیشرفت 
تر  لا با ی  پله‌‌ها  ، یت یر مد نند  ما لا  با سطح  ی  قعیت‌‌ها مو و  لیه  و ا ی  پله‌‌ها  ، یین پا سطح 

. ند می‌‌شو گرفته  نظر  ر  د
4.	 Heather Scott
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مسیر  انتخاب  کتاب  می‌‌کند.  کمک  افراد  زندگی  بهبود  به  گوردون  »لیندزی 
را  کتاب  این  باشید.  داشته  بهتری  زندگی  چگونه  می‌‌گوید  شما  به  درست  شغلی 
را  کتاب  این  من  دهید.  قرار  خود  فکر  طرز  از  بخشی  به‌عنوان  را  آن  پیام  و  بخوانید 

به مراجعانم، دانشجویانم و حتی خود شما پیشنهاد می‌‌دهم!«

گرگ جونز1، مشاور و مدرس مدیریت بحران

بررسی  با  کتاب  این  در  او  است.  آموزنده  و  نوین  تجربۀ  یک  لیندزی  »کتاب 
آن  از  که  کاری  بر  علاقه‌‌مندی‌‌هایتان  چگونه  که  می‌‌دهد  نشان  شما  قوت  نقاط 
خانواده‌‌های  و  فرصت‌‌ها  با  شما  علایق  ارتباط  و  می‌‌گذارد  تأثیر  می‌‌برید،  لذت 

شغلی2 را بررسی می‌‌کند. دلم می‌‌خواهد دوباره این کتاب را بخوانم.«

         سوهیتا سینگ3، مدیر برنامۀ فنی

مختلف  سمت‌‌های  در  و  شرکت  یک  در  کارکردن  سال  بیست  از  »پس 
کمک  من  به  لیندزی  کنم.  مشخص  را  بعدی‌ام  شغلی  حرکت  بود  لازم  شغلی، 
در  من  ارزش‌‌های  به  احترام  میزان  دارم،  که  مهارت‌‌هایی  از  روشنی  تصویر  تا  کرد 
گر نمی‌‌دانید  محیط کار، و ابزارهایی برای دستیابی به یک شغل مناسب بسازم. ا
تمرین‌‌های  از  ترکیبی  است،  کارآمد  برایتان  هم  هنوز  شما  فعلی  شغل  آیا  که 
و  شک  از  تا  کند  کمک  شما  به  می‌‌تواند  او  بی‌‌دریغ  حمایت  و  لیندزی  ساختارمند 

تردیدهای فکری رها شده و مسیری به‌سوی آینده برای خود بسازید.«

جنیفر فیشر4، رهبر ارشد مدیریت تولید

1.	 Gregg Jones
مشابه مشاغل  از  گروهی    	.2

3.	 Suhita Singh
4.	 Jennifer Fischer
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 ً قیقا د بق  سا س  مهند یک  ن  ا به‌عنو و  ا  . ست ا نگر  فسو ا یک  ی  ز لیند «
یی  ل‌‌ها ا سؤ چه  و  کند  جرا  ا را  سیستمی  چه  نش  جعا مرا ز  ا یک  هر  ی  برا ند  ا می‌‌د
ین  ا به  و  کنند  ه  نگا مسئله  به  عمیق‌‌تر  که  کند  عد  متقا را  ن‌ها  آ تا  سد  بپر ید  با
به  ی  ز لیند  ! ست ا ثرتر  مؤ و  بهتر  ن‌ها  آ ی  برا زندگی  ش  رو م  ا کد که  برسند  رک  د
رد  مو زه  ا ند ا ن  هما به  م  ه‌‌ا کرد حبه  مصا ن‌ها  آ با    که  را     یی  شرکت‌‌ها خت  آمو من 
م  تما ی  برا بزرگ  رسی  د ین  ا  . ند کرد بی  رزشیا ا مرا  ن‌ها  آ که  هم  د ر  قرا بی  یا رز ا
معرفی  ح  سطو می  تما ر  د نم  را همکا و  ن  ستا و د به  را  و  ا همیشه  من   . د بو عمرم 
ن  نسا ا یک  به  می‌‌کند  ر  ا د ا و را  شما  و  ست  ا ین  ل‌‌آفر تحو ی  فرد و  ا ؛  می‌‌کنم

» ! ید شو یل  تبد طع  قا و  ا  بی‌‌پرو

کاتیانا کراچنکو1، مدیر پخش در شرکت سابجکت مَت2ِ

رهنمودهای  با  هدفمند  و  ساختاریافته  فرایند  یک  از  که  کسی  »به‌عنوان 
گفتگوهای  همراه  به  مستقیم  تعاملات  و  چارچوب‌‌ها  منابع،  مناسب، 
برای  بسیار  لیندزی  مربیگری  سبک  و  برنامه  می‌‌کند،  استقبال  تأمل‌‌برانگیز 
انرژی  صرف  از  و  کنم  اعتماد  فرایند  این  به  تا  کرد  کمک  من  به  او  بود.  مناسب  من 
و  کار  طول  در  همچنان  که  خودم  »غیرجذاب«  نتایج  به  دستیابی  برای  زمان  و 

تصمیمات زندگی به کار من می‌‌آیند، لذت ببرم!«

آندریا سیفرز3، مهندس ارشد در شرکت مشاوران ژئوسینتک4

1.	 Katiana Krawchenko
آمریکا،  متحدۀ  ایالات  در  ارتباطات  و  عمومی  روابط  شرکت  یک   :Subject  Matter   	.2

می‌‌دهد.  ارائه  را  داده‌‌ها  تجزیه‌وتحلیل  و  تحقیق  خدمات  که  است  واشنگتن، 
3.	 Andrea Siefers

مشتریان  با  که  است  مهندسی  و  مشاوره  شرکت  یک   :Geosyntec  Consultants   	.4
پیچیده،  مشکلات  و  جدید  سرمایه‌‌گذاری‌‌های  به  رسیدگی  برای  دولتی  و  خصوصی  بخش 
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بدون  داشتم؛  درماندگی  حس  کردم،  صحبت  لیندزی  با  اولین‌بار  برای  »وقتی 
شغل  در  آیا  که  می‌‌کردم  فکر  این  به  خودم،  توانایی‌‌های  به  قلبی  باور  هیچ  و  انگیزه 
خودم  درونی  انگیزه‌‌های  توانستم  او  با  کار  حین  در  نه؟  یا  رسیده‌‌ام  اوج  به  خود 
و  انرژی  من  به  چه‌چیزی  بفهمم  و  کنم،  درک   ً عمیقا را  اولویت‌‌هایم  کنم،  کشف  را 
کردم  اعمال  داشتم،  نیاز  که  را  تغییراتی  حقایق،  این  دانستن  صرف  می‌‌دهد.  نیرو 
جسورانۀ  زندگی  بتوانم   ً حقیقتا بلکه  شوم،  خلاص  یکنواختی  و  رکود  از  نه‌تنها  تا 

مختص به خودم را داشته باشم.«

ویشال آیر1، مدیر طراحی در شرکت متا2

و  قاطعانه  تصمیم‌‌گیری  نحوۀ  درمورد  مهارت‌‌هایی  مجموعه  »لیندزی 
همچنان  بلکه  شغلی‌‌ام،  بعدی  مراحل  برای  نه‌تنها  که  آموخت،  من  به  مطمئن 
لحاظ  این  از  لیندزی  کتاب  می‌‌کنم.  استفاده  زندگی  جنبه‌‌های  تمامی  در  آن‌‌ها  از 
نارضایتی  دلیل  تا  می‌‌دهد  یاد  شما  به  چارچوب  یک  که  است  منحصربه‌فرد 
یادگیری  با  کنید.  تصمیم‌‌گیری  بعد  مرحلۀ  برای  و  کرده  بررسی  را  خود  شغلی 
در  قاطعانه  و  صریح  تصمیم‌‌گیری  نحوۀ  با  می‌‌توانند  همه  لیندزی  چارچوب 
و  خانه  خرید  جدید،  کشور  به  مهاجرت  )شغل،  خود  زندگی  جنبه‌‌های  تمامی 

غیره( آشنا شوند.«
زهرا غفرانیها3، مهندس نرم‌‌افزار در شرکت گوگل

می‌‌کند. کار  عمرانی  زیرساخت‌‌های  و  طبیعی  منابع  زیست،  محیط  با  مرتبط 
1.	 Vishal Iyer

نام  با   2021 سال  از  قبل  تا  که  است  آمریکایی  تکنولوژی  خوشه‌‌ای  شرکت   :Meta  	.2
گرام  اینستا پرطرفدار  برنامۀ  چهار  می‌‌کرد.  فعالیت   )Facebook( فیس‌‌بوک  شرکت 
پیام‌‌رسان  و   )Facebook( فیس‌‌بوک   ،)WhatsApp( واتس‌‌اپ   ،)Instagram(

هستند. متا  شرکت  به  متعلق   )Facebook  Messenger( فیس‌‌بوک 
3.	 Zahra Ghofraniha
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ر ‌‌گفتا پیش

ازاین‌رو  می‌‌کنند،  تعریف  شغلی‌‌شان  موقعیت  با  را  خود  مردم  از  بسیاری 
و  تصورات  از  بزرگی  بخش  چون  است،  هراس‌‌آور  شغل‌‌  بالقوۀ  تغییر  دیدگاه 
حال  در  گر  ا می‌‌برد.  سؤال  زیر  را  هستیم«  »که  اینکه  درمورد  خودمان  ایده‌‌های 
بحران  این  با  که  دارد  وجود  بزرگ  شانس  این  پس  هستید  کتاب  این  خواندن 

باشید. روبه‌رو   1 وجودی
برنامه‌‌ریزی  توصیه‌‌های  رایج‌‌ترین  که  کنید  تصور  است  ممکن  همچنین 
و  زیان‌‌بخش  شدیداً  بلکه  اشتباه،  نه‌تنها  واقع  در  هستند.  اشتباه  شغلی 
تکراری  بدیهیات  پذیرای  دیگر  امروز  فضای  من  عقیدۀ  به  هستند.  آسیب‌‌زا 
به‌عنوان  می‌‌پذیرد.  باز  آغوش  با  را  مؤثر  و  مفید  ایده‌‌های  و  نیست  بی‌معنا  و 
افرادی  دیدن  پرداخته‌‌،  افراد  پرورش  و  استخدام  به  سال  سی  مدت  به  که  کسی 
موهوم  کلیشه‌‌های  توسط  بی‌دلیل  و  هستند  روبه‌رو  دشوار  انتخاب‌‌های  با  که 

می‌‌شوم. خشمگین  شده‌‌اند،  تحریف  تبلیغاتچی‌‌ها  بی‌اساس  و 

و  اصل  فرد  که  زمانی  درست  گزیستنسیال  ا بحران  یا  وجودی  بحران   :  Existential  crisis  	.1
 ً معمولا فرد  زمانی  چنین  در  می‌‌افتد.  اتفاق  می‌‌دهد  قرار  پرسش  مورد  را  خود  زندگی  اساس 

ندارد.  هدفی  خود  شخصی  زندگی  در  یا  است  افسردگی  دچار 
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شاهد  نزدیک  از  و  می‌‌شناسم   2014 سال  از  را  لیندزی  که  خوشبختم  بسیار 
مطمئن«  و  جسور  »رهبر  یک  به  مضطرب«  »جویندۀ  یک  از  او  مصرانۀ  تغییر 
شرکت  در  ما  می‌‌گذاشت،  سر  پشت  را  معنا  وجودی  بحران  او  که  زمانی  بودم. 
تماشا  را  او  حیرت(  ذره‌‌ای  بدون  )و  زیاد  شوق  با  من  و  بودیم  همکار  گوگل 
انجام  برای  دیگران  به  کمک  وقف  را  خودش  و  می‌‌کرد  پیدا  را  راهش  که  می‌‌کردم 

می‌‌نمود.  کار  این 
ش  زندگی‌ا ن  ستا ا د به  نسبت  را  ش  د خو ص  خا ه  یدگا د و  ا که  رم  ا د یقین  من 
من  فتر  د به  ی  ز لیند که  شد  ع  شرو ی  زظهر ا بعد ز  ا همه‌چیز  من  ی  برا ما  ا  ، رد ا د
خیلی  من  «  : گفت و  کرد  ه  نگا نم  چشما ر  د قت  به‌د  ، نشست یم  به‌رو رو  ، آمد

» . نم ا بد را  لیلش  د هد  ا می‌‌خو لم  د ما  ا  ، چرا نم  ا نمی‌‌د و  حتم  را نا
ی  چیز چنین  هد  ا نمی‌‌خو لش  د هرگز  یر  مد یک  که  یم  بگو ید  با ع  طلا ا جهت 

! هد می‌‌د م  نجا ا ب  خو را  رش  کا که  ی  رمند کا  ً صا خصو  ، د بشنو ش  رمند کا ز  ا را 
افتاد. اتفاق  این  اما... 

حتی  و  ا  . د بو طعیتش  قا و  ه  د را ا من  ی  برا و  ا یژگی  و ین  نی‌‌تر ند ما د به‌یا
فی  کا زۀ  ا ند ا به  که  می‌‌گفت  یح  صر و  ضح  ا و ر  به‌طو فقط   ، نکرد کمک  ی  ضا تقا
کجا  به  د  نبو مهم   ، کند رستش  د هد  ا می‌‌خو و  می‌‌کند  یتی  رضا نا س  حسا ا

 . د می‌‌شو ختم 
می‌‌کند  کمک  نفر  ها  صد به  ی  ز لیند ز  مرو ا و  شت  گذ به‌سرعت  ل  سا هفت 
ن  زندگی‌شا ر  د ی  بیشتر ی  معنا  ، ل ا منو همین  به  و   ، ن شغلشا ر  د را  معنا  تا 

 . کنند ا  پید
می‌‌پردازد.  مطلب  اصل  به  لیندزی  چون  نیست  طولانی  خیلی  کتاب  این 
اما  ندارد،  وجود  دهد  معنا  شما  به  که  شغلی  داشتن  برای  جامعی  روش  هیچ 
اینکه  فهمیدن  برای  آن‌‌ها  از  می‌‌توانید  که  هستند  چارچوب‌‌ها  از  مجموعه‌‌ای 
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که  ست  ا ی  چیز ن  هما ین  ا  . کنید ه  د ستفا ا ست  شما سب  منا شغلی  چه 
. خت آمو هد  ا خو شما  به  ی  ز لیند

پیچیده  بی‌‌نهایت  انتخاب‌‌ها  این  و  ک  هولنا تصمیمات  این  است  ممکن 
این  بگیرید  باید  واقعاً  که  تصمیمی  تنها  نیست.  این‎طور  ولی  برسند،  نظر  به 
حقیقت  در  نه.  یا  کنید  خوشبختی‌‌تان  وقف  را  خودتان  می‌‌خواهید  آیا  که  است 
احساس  ایجاد  باعث  که  است  کاری  انجام  به  اصرار  اشتباه،  تصمیم  تنها 

می‌‌شود.  شما  در  نارضایتی 
انجام  حاضر  حال  در  که  کاری  در  بیشتر  معنای  به‌دنبال  است  لازم  شاید 
نمی‌‌دانم،  کنید.  پیدا  جدیدی  کار  که  رسیده  آن  زمان  شاید  یا  باشید  می‌‌دهید 

کرد.  خواهد  کمک  شما  به  مسئله  این  حل  در  او  دهید،  اجازه  لیندزی  به  گر  ا اما 
ن  زما که  نید  ا بد را  ین  ا ید  با فقط   ، ید می‌‌گیر یت  رنها د که  تصمیمی  هر 
و  د  می‌‌شو ن  ا جبر  ً را فو می‌‌کنید  صرف  ی  بعد ت  صفحا ر  د که  ی  ی‌‌ا نرژ ا و 
هد  ا خو ر  ا گذ ثیر تأ شما  شغلی  مسیر  مۀ  ا د ا ر  د د  می‌‌شو ن  نصیبتا که  منفعتی 
نید  ا نمی‌‌تو ین  ا ز  ا بهتر  ی  ر کا  ، ی‌‌ها ر ا یه‌‌گذ سرما یر  سا با  یسه  مقا ر  د  . د بو

. هید د م  نجا ا
ی  جستجو ر  د که  را  یی  معنا رم  ا و مید ا و  شید  با فق  مو د  خو ی  جستجو ر  د

 . کنید ا  پید هستید  ن  آ

1 رنسین دیوید 
2 کالیفرنیا لتوس،  آ لوس 
2022 گوست  آ

1.	 David Rensin
2.	 Los Altos, California



تو
ب 

س
منا

لی 
شغ

سیر 
م

1 9

مه مقد

چیز  یک  به  هم  ا می‌‌خو و  هستم  فق  مو ر  بسیا شغلی  ر  و مشا یک  من 
 .ً ا بد ا  .ً صلا ا  . کنید چه  ن  شغلتا با  ید  با شما  نم  ا نمی‌‌د  ً صلا ا من   : کنم ف  ا عتر ا

. رم ا ند ی  ه‌‌ا ید ا هیچ  کلمه  قعی  ا و ی  معنا به   . جه به‌هیچ‌و
ی  د یا ز ی  ها د پیشنها ن  یگرا د ز  ا ین  ا ز  ا پیش  که  می‌‌زنم  س  حد و 
شته  ا د ن  رتا کا به  ید  با حسی  چه   ، بکنید ید  با ر  چه‌کا ینکه  ا رۀ  با ر د ید  ه‌‌ا شنید

. شد با شته  ا د شما  ی  برا می  مفهو چه  ید  با ن  شغلتا و  شید  با
چیست؟ شما  خواستۀ   . ست ا مهم  چیز  یک  فقط   ، من ی  نیا د ر  د

مادام‌‌العمر«  »کارمند  یک  به  اینکه  بر  مبنی  دیگران  هشدار  وجود  با  آیا 
است. فوق‌‌العاده  بمانید؟  خود  شرکت  در  می‌‌خواهید  هم  باز  شده‌‌اید،  تبدیل 

تغییر  یک  هید  ا می‌‌خو  ، ید ه‌‌ا د ا د م  نجا ا هه‌‌ها  د ی  برا که  ی  ر کا ز  ا غ  ر فا یا  آ
؟  کنید ض  عو رجه  د د  هشتا و صد را   » ی بعد منطقی  م  گا « و  هید  د م  نجا ا بزرگ 

. ست ا فوق‌‌العاده 

ی  نرژ ا  ، ن زما نید  ا می‌‌تو ن  آ ر  د که  ه  کسل‌‌کنند شغل  یک  به  هید  ا می‌‌خو یا  آ
. ست ا فوق‌‌العاده  ؟  هید د مه  ا د ا  ، کنید ی  ر کا غیر ر  مو ا صرف  را  د  خو جه  تو و 

. هید د م  نجا ا ست  ا ن  تا د خو سب  منا که  ی  ر کا ید  شد فق  مو شما 
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نیست شغلی  �پیشرفت  برای  شما  مخصوص  �کتابِ  این   

ی  مشتر به  نی  مت‌‌رسا خد به  قه‌‌مند  علا که  م  شغلی‌‌ا ر  و مشا یک  من 
؛  لم مشغو شغلی  ی  بیگر مر ر  کسب‌وکا رۀ  ا د ا به  و  رم  ا د سی  مهند رک  مد  ، هستم
عی  نو به  هم  ا می‌‌خو ن  چو می‌‌کنم  شرکت  ی  حرفه‌‌ا ی  ینی‌‌پز شیر ی  س‌‌ها کلا ر  د
یط  شرا ین‌‌ها  ا م  تما که  یم  بگو نم  ا می‌‌تو ن  طمینا ا با ما  ا  . م شو ینی‌‌پز  شیر یک 

 . نمی‌کنند هم  فرا را  رد  ا ند ستا ا شغلی  ی  گفتگو یک  ی  برا سب  منا
د  یا که  ی  سنتی‌‌ا ش  رو با  ید  شا که  یم  بگو شما  به  یی  ها چیز هم  ا می‌‌خو
حتی  یا  شند  با ت  و متفا  ً ملا کا کنید  سنگین  و  سبک  را  د  خو شغل  گرفتید 
هش  ا خو شما  ز  ا ما  ا  . شید با لف  مخا ن‌ها  آ با  مر  ا ی  ا بتد ا ر  د ست  ا ممکن 

. ست ا ه  ید فا مفید  شما  ی  برا م‌‌یک  ا کد ببینید  و  کنید  ن   نشا متحا ا می‌‌کنم  
ن  ید و د ل  پو ل  نبا به‌د  ، ترقی ی  پله‌‌ها ن  طی‌کرد با  که  ی  د فرا ا ن  ید د ز  ا من 
ت  به‌شد و  ه‌‌  کرد ی  و پیر فقیت  مو ی  هر ظا ی  معنا ز  ا  ، شغل م  و ا مد تغییر  و 

 . م خسته‌‌ا  ، می‌‌کنند چی  پو س  حسا ا
. متنفرم  » برو ت  قه‌‌ا علا ل  نبا د و  ه  بد ستعفا  ا « که  نصیحت  ین  ا ز  ا

ن  شـــغلتا ز  ا یـــد  با شـــما  زندگـــی  ۀ  نگـــز ا و  ف  هـــد  ، معنـــا نمی‌‌کنـــم  فکـــر 
. د بگـــر نشـــئت 

م  نجا ا ید  با شما  می‌‌کنند  فکر  که  یی  رها کا د  پیشنها ز  ا ن  یگرا د ش  کا ی  ا
. رند ا برد ست  د  ، نه یا  هستند  سب  منا شما  ی  برا نند  ا بد ینکه  ا ن  و بد هید  د

با  نند  ا بتو ن  ا رمند کا ن  آ ر  د که  ست  ا یی  جا من  ه  ا لخو د ر  کا محیط 
س  حسا ا ینکه  ا نه   ، کنند گفتگو  شغلی  سب  تنا رۀ  با ر د د  خو ن  یا رفرما کا
فرصت  هیچ  شرکت  و  ست  ا ن  د ا د ستعفا ا ن‌ها  آ ی  رو پیش  ینۀ  گز تنها  کنند 

. هد نمی‌‌د ن‌ها  آ به  د  مجد مل  تعا ی  برا ی  یگر د
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م  نجا ا ست  ا رست  د که  را  ی  ر کا هم  بد د  یا د  فرا ا به  هم  ا می‌‌خو  ً عمیقا من 
و  یی  یی‌‌گرا نا ا تو  ، یی سن‌‌گرا  ، یی جنسیت‌‌گرا  ، یی دگرا نژا که  رم  ا د ر  و با و  هند  د

. ند می‌‌شو من  ر  کا نع  ما ر  کا محیط  ر  د سیستمیک  نع  ا مو یر  سا
ی  د یا ز د  فرا ا یرا  ز  ، م ببر بین  ز  ا را  ر  کا محیط  ر  د سیستمیک  نع  ا مو هم  ا می‌‌خو
هم  ا می‌‌خو  . زند می‌‌سا ن  ا تو نا  » ! شند با ن  شا د خو « ر  کا محل  ر  د ینکه  ا ز  ا را 
نیستند  سب  منا قعیت  مو ر  د که  قتی  و تا  کنم  ر  برقرا ن  ا رمند کا ی  برا را  منیت  ا
گفتگو  به  د  خو ف  ا هد ا به  ن  رسید رد  رمو د و  کنند  ز  برا ا را  د  خو یتی  رضا نا نند  ا بتو
ز  ا رستی  د رک  د هم  ا می‌‌خو  . نه یا  شد  با شرکت  د  خو ر  د ف  هد ین  ا چه   ، زند ا د بپر
نیم  ا می‌‌تو رت  صو ین  ا ر  د فقط  یرا  ز رم  و آ ست  د به  فرد  هر  ی  برا فقیت  مو شکل 
 ً ملا کا و  ر  ا گذ ثیر تأ  ، متعهد د  فرا ا ن  آ ر  د که  شیم  با شته  ا د نی  جها و  ر  کا محیط 

 . هستند ه  سرزند
ی  مسیر به  ن  فکرکرد به  را  ی  د یا ز ن  زما که  ست  ا ی  د فرا ا ی  برا ب  کتا ین  ا
تصمیمی  چه  که  می‌‌پرسند  د  خو ز  ا و  می‌‌کنند  صرف   ، رند ا د ر  قرا ن  آ ر  د که 
که  آنچه  ن  د ا م‌د نجا ا ز  ا هید  ا می‌‌خو گر  ا  . شد با سب  منا ن‌ها  آ ی  برا که  ند  بگیر
شما  ی  برا که  ی  ر کا م  نجا ا به  و  بکشید  ست  د ست  ا  » سب منا « می‌‌کنید  فکر 

. ید ر ا د ر  قرا رست  د ی  جا ر  د  ، ید ز ا د بپر ست  ا سب  منا
ص  خا نش  ا د  ، شغل ی  جستجو ی  برا کتیکی  تا یت  حما ل  نبا به‌د گر  ا
به  فقیت  مو فتن  یا ۀ  نحو یا  مشخص  شغلی  ی  ها مسیر رد  رمو د صنعتی 
 . نیست شما  سب  منا ب  کتا ین  ا  ، هستید می‌‌کند  یف  تعر معه  جا که  ی  ه‌‌ا شیو
ب  کتا ین  ا هم  ز  با  ، هد بد شما  به  را  رست  د سخ  پا تا  هستید  کسی  ل  نبا به‌د گر  ا

 . نیست شما  سب  منا
ز  ا ن  تا د خو که  هستید  یی  سخ‌‌ها پا ی  ز رسا آشکا یند  فرا ل  نبا به‌د گر  ا ما  ا

. رم ا د نظر  ر  د ص  خا ب  رچو چا یک  شما  ی  برا من   ، نید ا می‌‌د را  ن‌ها  آ قبل 
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ین  ا که  یم  بگو ید  با  ، م رسید ب‌‌ها  رچو چا ب  ا جذ ع  ضو مو به  که  لا  حا
حیا  ا نیز  را  شما  زندگی  بلکه  شغل  نه‌تنها  که  رند  ا د را  ین  ا رت  قد ب‌‌ها  رچو چا
ما  ا  ، می‌‌رسد به‌نظر  سی  حسا ا کمی  مسئله  ین  ا که  هستم  جه  متو  . کنند
ر  ن‌طو هما  . هد می‌‌د نتیجه   ً قعا ا و ش  رو ین  ا که  ند  ه‌‌ا د ا د ن  نشا من  ن  جعا مرا
ر  ا رد برخو زندگی  ی  رت‌‌ها مها ی  سر یک  ز  ا من  «  : ید می‌‌گو د  فرا ا ین  ا ز  ا یکی  که 
 ، ی حرفه‌‌ا ر  کا مۀ  ا د ا ی  برا نه‌تنها  ؛  رند می‌‌خو م  رد د به  عمر  قی  با ی  برا که  هستم 

» . ند مفید نیز  زمره  رو زندگی  ی  برا بلکه 
رد  رمو د ی  تصمیم‌‌گیر جهت  شما  به  کمک  ی  برا را  ب  رچو چا ین  ا ما   ، بله
به  را  ه  را که  ست  ا ی  چیز ن  هما ب  رچو چا ین  ا  . خت سا هیم  ا خو ن  شغلتا
نتیجه  ر  د و   . . . کنید ی  تصمیم‌‌گیر طر  خا ن  طمینا ا با  تا  هد  می‌‌د ن  نشا شما 
. ید ببر ر  کا به  د  خو زندگی  ی  زمینه‌‌ها و  جنبه‌‌ها  همۀ  ر  د را  ه‌‌ها  ید ا ین  ا نید  ا می‌‌تو

 ، من ن  جعا مرا ز  ا ی  ر بسیا زندگی   ، ید می‌‌گیر د  یا ب  کتا ین  ا ز  ا که  ی  چیز ن  آ
ز  ا  ، ر مه‌‌نگا زنا رو تا  ر  ا بد حسا ز  ا  ، له هشت‌‌سا شصت‌و تا  له  ه‌سا هجد ز  ا
ب  رچو چا ین  ا  . ست ا ه  د ا د تغییر  را  ن  ملا یرعا مد تا  ید  جد ن  لتحصیلا غ‌‌ا ر فا
 . ید برو تر  فرا  ، می‌‌کنند فکر  ن  یگرا د که  آنچه  ز  ا تا  کرد  هد  ا خو کمک  شما  به 
ینش‌‌گر  گز یک  با  صحبت  م  هنگا به  که  قی  تلا با ز  ا را  شما  بی  رچو چا چنین 
با  تا  کرد  هد  ا خو کمک  شما  به  همچنین  ؛  د ا د هد  ا خو ت  نجا  ، می‌‌کند ا  پید د  نمو
صحبت   ، کنید  ر  کا ن  آ ر  د هید  ا می‌‌خو که  شرکت  ز  ا بخش   ن  آ رۀ  با ر د د  خو یر  مد
ن  فکرکرد ید  جد ی  ش‌‌ها رو ب  رچو چا ین  ا که  هم  می‌‌د ل  قو شما  به   . یید نما
را  ن  تفکرتا کرد  هد  ا خو کمک  شما  به   ، د ا د هد  ا خو ئه  را ا را  ن  شغلتا رۀ  با ر د
ت  نجا ید  ه‌‌ا شد ر  گرفتا ن  آ ر  د که  ی  ختی‌‌ا ا یکنو ز  ا را  شما  و  کنید  ی  بند ر ختا سا

. رم ا بگذ  » ی د زا آ ب  رچو چا « را  ب  رچو چا ین  ا م  نا رم  ا د ست  و د  . د ا د هد  ا خو
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ما  ا  ، رم ا د ب  خو ب  رچو چا یک  به  ی  ید شد قۀ  علا من  که  ست  ا ضح  ا و
ب  کتا ین  ا ز  ا نیمی  فقط  ب  رچو چا ین  ا که  یم  بگو شما  به   ً حتا صرا هم  ا می‌‌خو
شته  ا گذ  » ی ز ب‌سا رچو چا شین  ما « را  من  سم  ا  ً قبلا  : لب جا حقیقت  ( ست  ا
مه  ا د ا ر  د  ، شید نبا ن  نگرا  . ) د بو ر  فتخا ا ن  نشا یک  مثل  من  ی  برا که  ند  د بو
که  ر  چقد هر  نید  ا می‌‌تو و   ، رند ا د د  جو و ی  د یا ز ی  ه‌‌ها نند ا نگیز ا و  ین‌‌ها  تمر
ن  آ م  تما ب  رچو چا ما  ا  ، کنید رست  د برگ  ر کا ن  تا د خو ی  برا ید  ر ا د ست  و د
ین  ا رد  ا د همیت  ا ب  رچو چا زۀ  ا ند ‌ا به  که  ی  چیز  . رد ا د ب  کتا ین  ا که  نیست  ی  چیز
د  بعا ا ر  د را  شما  تفکر  سپس   ، می‌‌کنم ح  مطر ن  ستا ا د ی  سر یک  من  که  ست  ا
و  می‌‌کشم  لش  چا به  را  شغل  رۀ  با ر د شما  لب  غا ه  یدگا د و  ه  د ا د تغییر  مختلف 

. می‌‌کنم هم  فرا مسئله  رک  د ی  برا را  زمینه  نتیجه  ر  د
: تا کنم  کمک  شما  به  و  ه  کرد م  غا د ا هم   با را  ها  چیز ین  ا م  تما نم  ا بتو رم  ا و مید ا

نه  هرگو و  ( ید  ر ا د د  خو شغل  به  نسبت  سی  حسا ا چنین  چرا  بفهمید   .1
. ) کنید ر  و د د  خو ز  ا را  شکست  س  حسا ا

. کنید هنگ  هما ست  ا مهم  ن  یتا برا همه‌چیز  ز  ا بیش  که  ی  چیز ن  آ با  را  د  خو  .2
. هید د شکل  د  خو آتی  ی  ی‌‌ها تصمیم‌‌‌‌گیر به  و  ه  کرد ه  د ستفا ا ب  رچو چا ز  ا  .3

 تصمیم درست برای من

» ! ست ا ن  رکرد کا ی  برا نیا  د ی  جا ین  بهتر گوگل  شرکت  لی  »و

م  د ا می‌‌د ترجیح   ، م بشنو را  سخ  پا ین  ا م  ا مد شتم  ا ند ست  و د که  آنجا ز ا
ما  ا  . کنم ن  پنها ن  یگرا د ز  ا را  گوگل  با  خوگرفتن  و  ن  رشد زگا سا ی  برا شم  تلا
و  یم  بیا ر  کنا نیا  د شرکت  ین  بهتر با  نم  ا نمی‌‌تو من  که  د  بو مشخص   ً ملا کا

. د فتا می‌‌ا یش  برا ق  تفا ا ین  ا که  م  د بو کسی  تنها  می‌‌رسید  به‎نظر 
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ر  بسیا ت  بیا تجر ینکه  ا د جو و با و  م  کرد ر  کا گوگل  ی  برا ل  سا شش  من 
ی  یر مد ین  بهتر و  ه  د لعا ق‌‌ا فو ی  فرصت‌‌ها  ، لی عا ن  ستا و د ( م  کرد کسب  ی  د یا ز
م  د بو آنجا  که  تی  مد م  تما  ً یبا تقر  ، هستم ن‌ها  آ ن  ا رد قد و   ) شتم ا د عمرم  ر  د که 
ی  رها کا به  قت  هیچ‌‌و من   . کنم ا  پید را  م  د خو سب  منا ه  یگا جا م  می‌‌کرد ش  تلا
قه‌‌مند  علا ی  مشتر به  نی  ت‎رسا ما خد ر  مو ا به  بیشتر  و  شتم  ا ند قه  علا فنی 
ت  ما خد ی  نس‌‌ها کنفرا به  غت  فرا ت  قا و ا ر  د کلمه  قعی  ا و ی  معنا به  ( م  د بو
ر  کا س  مهند ن  ا به‌عنو ما  ا  ، رم ا د سی  مهند رک  مد من   . ) می‌‌رفتم ی  مشتر
با  فقط  یم  ها د ا ستعد ا به‌فرد  منحصر ترکیب  ست  ا نمی‌‌خو لم  د  . م نمی‌‌کرد
رۀ  با ر د ی  د یا ز ی  ل‌‌ها سا علت  همین  به   ، شند با شته  ا د نی  ا همخو نقش  یک 
خل  ا د ر  د را  د  خو شغل  م  کرد سعی   . م د بو د  مرد هم  د م  نجا ا ید  با ی  ر چه‌کا ینکه  ا
کنم  ن  بیا ح  ضو به‌و نستم  ا نمی‌‌تو ن  چو  ، م نشد فق  مو ما  ا هم  د تغییر  شرکت 
. م گیر ر  کا به  ن  زما سا ز  ا ید  جد بخش  یک  ر  د را  تم  بیا تجر و  رت‌‌ها  مها نه  چگو که 

رست  د ما  ا یرفتم  پذ شرکت  ن  و بیر ز  ا را  ی  د پیشنها  ، رم کا ز  ا مقطع  یک  ر  د
پس  ز  ا که  م  برو ی  ر کا غ  سرا ه  گا نا به  م  می‌‌ترسید ن  چو م  کرد رد  را  ن  آ آخر  لحظۀ 
نتیجه‌‌بخش  گوگل  ر  د رها  کا چرا  که  بفهمم  نستم  ا نمی‌‌تو گر  ا  . یم نیا بر  ن  آ

؟ م شو فق  مو یگر  د ی  شرکت‌‌ها ر  د که  شتم  ا د ی  مید ا چه   ، ند د نبو
من  ز  ا و  کند  صحبت  من  با  نفر  یک  ه  شد گر  ا حتی  ست  ا می‌‌خو لم  د
سبی  منا شرکت  ست  ا ممکن  گوگل  که  کنم  ر  تصو چنین  ر  با ین  ا که  هد  ا بخو

 . شد نبا من  ی  برا
ز  هنو  . م رسید م  د خو سطح  ین  یین‌‌تر پا به  ر  کا به  ع  شرو ز  ا بعد  ل  سا ر  چها
هم   ، کنم ی  ر چه‌کا ید  با یتی  رضا نا ین  ا ی  برا که  نستم  ا نمی‌‌د  ، م د بو ضی  را نا
لبته  ا که  ( ند  کرد سرزنش  مرا  هم  شتبا ا نگرش  طر  به‌خا رم  همکا هم  و  یرم  مد
م  کرد ع  شرو یی  ه‌‌ها نند ا نگیز ا یا  ت  لا ا سؤ ی  جستجو با   . ) د بو به‌جا  سرزنشی 
ز  ا که  آنچه  و  شت  ا د همیت  ا یم  برا که  آنچه  رد  رمو د تا  می‌‌کرد  کمک  من  به  که 
بین  ک  مشتر ه  جو و ن  کرد ا پید به  همچنین   . کنم فکر   ، ستم ا می‌‌خو شغل  یک 
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 . ختم ا پرد  ، ند ه‌‌ا شد یخته  به‌هم‌ر می‌‌رسید  به‌نظر  که  بقم  ا نه‌سو نمو م  تما
ی  یز مه‌‌ر برنا  ، ی نرژ ا  ، به‌نفس د عتما ا با  و  ه  کرد ه  د آما را  م  د خو ی  د زا آ ب  رچو چا
را  شغلی  سب‌‌  تنا م  عد که  د  بو ین  ا فم  هد  . م شد هر  ظا مشخص  خط‌مشی  و 

 . را شخصی  ی  شکست‌‌ها نه   ، کنم ن  بیا ح  ضو به‌و
ن  آ یگـر  د کیس  هـم  ا نمی‌‌خو هرگـز  کـه  م  رسـید نتیجـه  یـن  ا بـه  لحظـه  ن  آ ر  د
هـر  به‌ظا ن‌هـا  آ شـغل  گـر  ا  ً صـا خصو  ، کنـد بـه  تجر  ، شـتم ا د مـن  کـه  را  سی  حسـا ا
ه  خته‌شـد شنا و  بـزرگ  شـرکت  یـک  ر  د یـا  می‌‌رسـید  به‌نظـر  لـی  عا و  ن  رخشـا د

. نـد می‌‌کرد ر  کا
یــن  ا بــه  ن  تحقق‌بخشــید صــرف  را  م  زندگــی‌ا آخــر  ل  ســا شــش  مــن  و 

. م کــرد ع  ضــو مو
کمک  نفر  ن  را هزا به  تم  تفکرا طرز  و  ب‌‌ها  رچو چا با  من   ، ن کنو تا ن  زما ن  آ ز  ا
ن  نسو جا و   2 رگو فا لز  و تا  گرفته   1 پل ا شرکت  ز  ا ی  د یا ز رشد  ا ن  ا رهبر با  ؛  م ه‌ا کرد
یی  هما گرد ین  بزرگ‌‌تر (  4 یشن سلبر پر  ها یس  گر ر  د  . م کرد ر  کا  3 ن نسو جا ند  ا

و  حی  طرا زمینۀ  ر  د شرکت  ین  ا  . ست ا ملیتی  چند یی  یکا آمر ی  ر و فنا شرکت  یک   :Apple  	.1
ل  فعا ین  آنلا ت  ما خد ئۀ  را ا و  ر  فزا سخت‌‌ا و  ر  فزا نرم‌‌ا  ، مصرفی نیکی  و لکتر ا زم  ا لو خت  سا
 ، ن یفو آ  ، د ی‌‌پا آ  ، ی‌‌مک آ  ، ی‌‌پد آ به  ن  ا می‌‌تو شرکت  ین  ا ی  ر فزا سخت‌‌ا ت  لا محصو ز  ا  . ست ا
سیستم  و  یف  ی‌‌لا آ  ، نز ی‌‌تیو آ ی  رها فزا نرم‌‌‌‌ا  . کرد ره  شا ا د  پا یر ا و  ی  تی‌‌و پل  ا  ، چ ا و پل‌  ا
ین  ا ی  رها فزا نرم‌‌ا ز  ا یی  نه‌‌ها نمو نیز  شرکت  ین  ا ی  نه‌‌ها یا را ر  د ه  د ستفا ا رد مو مل  عا

 . هستند شرکت 
 . ست ا ملیتی  چند یی  یکا آمر ی  ر ا نکد با و  لی  ما ت  ما خد ینگ  لد هو شرکت   :Wells  Fargo   	.2
به  یی‌‌ها  را ا د ع  مجمو یۀ  پا بر   ، یکا آمر ه‌‌ی  متحد ت  لا یا ا بزرگ  نک  با رمین  چها شرکت  ین  ا

. ید می‌‌آ ر  شما
زمینـــۀ  ر  د کــــه  سـت  ا ملیتــــی  چنـد یی  یــکا آمر شــرکـــت   :Johnson  &  Johnson   	.3
ی  ها لا کا ی  بسته‌‌بند ت  ما خد و  یشی  را آ زم  ا لو  ، پزشکی ت  ا تجهیز لید  تو  ، ی ز سـا رو ا د
ت  ا تجهیز ت  لا محصو ۀ  لیدکنند تو ین  بزرگ‌‌تر زه  مرو ا شرکت  ین  ا  . رد ا د لیت  فعا مصرفی 

. ست ا نیا  د ر  د پزشکی 
زۀ   حو ر  د ن  زنا یم  تکر ی  برا که  نس  کنفرا ی  سر یک   :Grace  Hopper  Celebration   	.4
زمینه  ین  ا ر  د یی  هما گرد ین  بزرگ‌‌تر و  د  می‌‌شو ر  برگزا ی  نه‌‌ا یا را غل  مشا و  ت  تحقیقا
 ، پر ها یس  گر  ، ی نه‌‌ا یا را م  علو نشمند  ا د م  نا به  ن  زنا ز  ا یم  تکر ین  ا  . د می‌‌شو ب  محسو

 . د می‌‌شو هی  ن‌‌د زما سا رگ  بو آنیتا  ی  ژ لو تکنو و  ن  زنا سسۀ  مؤ سط  تو و  ه  شد ی  ر ا م‌‌گذ نا
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ی  برا زشی  آمو ی  ه‌‌ها رگا کا  ، شتم ا د نی  ا سخنر  ) ی نه‌‌ا یا را م  علو ر  د ن  زنا یم  تکر
یی  دکست‌‌ها پا ر  د  ، م کرد ر  برگزا شغلی  ی  پلتفرم‌‌ها و  ه‌‌ها  نشگا ا د  ، شرکت‌‌ها
 2 » م و د شغل  زش  آمو « و   1 » شید با لی  عا د  خو شغل  ر  د نه  چگو « نند  ما
ن  یرا مد  ، س لبا ن  حا طرا  ، ن سا مهند  ، وکلا  ، ن را معما با   . م کرد نقش  ی  یفا ا
 . شتم ا د ی  ر همکا ه  غیر و  متی  سلا ن  متخصصا  ، بی د ا ن  را ستا یرا و  ، ه‌‌ها نشگا ا د
 ، رد ا د دگی  آما که  هرکس  تا  رم  ا می‌‌گذ ک  ا شتر ا به  م  خته‌‌ا آمو که  را  آنچه  من 

. ند شو قع  ا و ثمر  مثمر  و  ا ی  برا که  د  بگیر تی  تصمیما

ب... آماده‌‌اید؟
ُ

 خ

رۀ  با ر د و  زد  ا نمی‌‌پرد فق  مو  ً ملا کا زندگی  یک  شتن  ا د به  ب  کتا ین  ا
. نیست هم  شغل  ن  کرد ا پید

بفهمید  و  ید  برگرد ن  تا د خو به  ره  با و د ینکه  ا ی  برا ست  ا بی  کتا بلکه 
ضی  را ن‌ها  آ ز  ا که  یی  ی‌‌ها تصمیم‌‌‌‌گیر ی  برا ست  هنما را یک  ؛  هید ا می‌‌خو چه 

. د بو هید  ا خو
د  خو ی  رهبر تیم  و  یر  مد با  نید  ا می‌‌تو که  یی‌‌  گفتگو ین  بهتر به  ب  کتا ین  ا
ر  کا و  زندگی  ر  د ر  ا د معنا ی  ش‌‌ها رو به  و  شید  با شته  ا د شغلی  سب  تنا رۀ  با ر د

 . زد ا می‌‌پرد شما 
ین  ا رۀ  با ر د ب  کتا ین  ا  ، هستید شرکت  رهبر  یا  یر  مد شما  گر  ا زقضا  ا و  (
به  و  ه  کرد یت  حما ر  ا د معنا و  ثر  مؤ ی  ه‌‌ا شیو به  را  د  خو د  فرا ا نه  چگو که   ست  ا

. ) ست ن‌ها آ سب  منا که  هید  د م  نجا ا را  ی  ر کا قعی  ا و ی  معنا
ب  حسا من  ی  رو ر  کا ین  ا ی  برا « که  می‌‌کنید  فکر  جمله  ین  ا به  ید  ر ا د گر  ا

. کنیم ع  شرو پس   ، » ! کن

1.	 How to Be Awesome at Your Job
2.	 Side Hustle School
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بینش  به  نید  ا بتو ید  شا ن  شغلتا به  نسبت  ت  و متفا تفکر  ۀ  شیو یک  با  
. کنید ا  پید ست  د ی  ه‌‌ا د لعا ق‌‌ا فو هی  گا آ و 

عملی  بر  شما  تمرکز   ً لا حتما ا  ، شید با من  ن  جعه‌‌کنندگا مرا کثر  ا شبیه  گر  ا
؟  هم بد ستعفا  ا ( ببخشید  د  بهبو را  د  خو ضعیت  و تا  هید  د م  نجا ا ید  با که  ست  ا
ر طرز فکر  نم که تغییر د ا لی من می‌‌د ( و ؟ ض کنم م را عو ی‌‌ا ر زۀ کا ؟ حو م  ترفیع بگیر

 . شد با سی  سا ا و  ثر  مؤ ی  تغییر ند  ا می‌‌تو
ن‌‌ها  میلیو ز  ا شما  که  کنیم  صحبت  یی  رها فشا رد  رمو د ید  با ما   ، ل مثا ی  برا
ی  ا ند به‌‌سختی  ه  شد عث  با مر  ا همین  و  می‌‌کنید  س  حسا ا مختلف  جهت 
و  ی  ر جا عی  جتما ا ی  رها هنجا ختن  به‌‌رسمیت‌‌شنا  . کنید ش  گو را  د  خو ن  رو د
ی  مر ا ن  تا د خو رد  رمو د شما  ت  و قضا و  ه  یدگا د ر  د ن‌‌ها  آ نقش  ی  یفا ا نگی  چگو
ح  شر شما  ی  برا را  ه  پیچید ی  بخش‌‌ها م  تما هم  ا می‌‌خو من   . ست ا ی  ر ضرو
به  ل  رعین‌حا د و  ه  شد منتهی  ن  شغلتا ر  د رست  د تصمیم  رک  د به  که   هم  د

. می‌‌بخشد م  ا حتر ا و  ر  عتبا ا شما  ی  ترس‌‌ها و  یق  علا
ین  ا ز  ا نیمی  قع  ا و ر  د ن  چو شید  با ه  د آما  1 د مجد ی  ب‌‌گیر قا ی  برا رم  ا و مید ا

: گفت من  به  نم  جعا مرا ز  ا یکی   . هد می‌‌د تشکیل  را  یند  فرا
و  ر  فکا ا د  مجد هی  شکل‌‌د ر  د شما  یی  نا ا تو ن  ا میز تحسین  ز  ا نم  با ز «
ما  ی  گفتگو ل  طو ر  د یع  سر هی  شکل‌‌د یک  فقط   . ست ا ن  ا تو نا یم  قعیت‌‌ها مو

» . ببینم تی  و متفا  ً ملا کا ر  به‌‌طو را  قعیتم  مو و  م  د خو که  شد  عث  با

که  است  روان‎شناسی  تکنیک  یک  مجدد  شکل‌‌دهی  یا  مجدد  قابگیری   :Reframing   .1
و  ایده‌‌ها  وقایع،  تجربیات،  موقعیت‌‌ها،  به  نسبت  دیدگاه  تغییر  سپس  و  شناخت  شامل 
موقعیت‌‌ها  چنین  آن  توسط  که  است  فرایندی  مجدد  قابگیری  واقع  در  می‌‌شود.  عواطف 
رد  مجدد،  قابگیری  از  منظور  می‌‌کنند.  تغییر  سپس  و  شده  کشیده  چالش  به  افکاری  یا 
جهان  از  وسیع‌‌تر  دیدگاهی  با  او  کردن  آشنا بلکه  نیست،  دنیا  به  نسبت  مُراجع  نگرش 
وقایع  به  دیگری  دریچۀ  از  تا  می‌‌کند  کمک  فرد  به  مجدد  قابگیری  مثل  تکنیک‌‌هایی  است. 

می‌‌شود. درمان  فرد  افسردگی  هنگام  این  در  و  کند  نگاه 
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تردیدها پایان    .1

ین  ا  ، هم بد یه  هد یک  ن‌‌ها  نسا ا م  تما به  نیا  د ین  ا ر  د نستم  ا می‌‌تو گر  ا
ن  آ که  را  رنجی  مل  کا ر  به‌طو تا  د  بو ن  شغلشا رد  رمو د تکلیفی  بلا ز  ا یی  رها یه  هد

 . م ببر بین  ز  ا رد  و می‌آ د  جو و به  د  فرا ا ی  برا تکلیفی  بلا
ره  با و د را  د  خو تفکر  تا  کنم  کمک  د  فرا ا به  که  ست  ا ین  ا من  یت  ر مو مأ
و  به  تجر  ، کشف به  و  ند  بگیر تصمیم‌‌  رست  د نند  ا بتو و  هند  بد ن  ما سا
ن  آ تا  کنم  رها  بند  ز  ا را  د  فرا ا هم  ا می‌‌خو  . ند شو ل  مشغو زندگی  ز  ا ن  ت‌‌برد لذ
و  ی  نرژ ا پر  زندگی  یک  بۀ  تجر و  هند  د م  نجا ا هند  ا می‌‌خو نیا  د ین  ا ر  د که  را  ی  ر کا

. شند با شته  ا د را  ر  م‌‌عیا تما
بیشتر  هم  می‌‌د م  نجا ا شما  ی  برا که  ی  ر کا ما  ا هستم  شغلی  ر  و مشا یک  من 
ین  ا فقط  نم  ا می‌‌د ن  چو  ، ست ا ن  شغلتا به  ن  فکرکرد ی  برا ه  د سا کمک  یک  ز  ا

. نیست فی  کا ه  د سا کمک 

وقتی که درمورد شغلتان مردد هستید، زندگی شما 

در حالت تعلیق قرار دارد.
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و  تکلیفی  بلا ین  ا  . د می‌‌شو معلق  شما  زندگی  بلکه   ، شما شغل  نه‌فقط 
ذ  نفو شما  زندگی  یگر  د ی  بخش‌‌ها م  تما به  یر  گز نا  ، ن آ ز  ا شی  نا یتِی  رضا نا
و  ید  ر ا ند ی  د یا ز ی  نرژ ا ن  نتا یزا عز و  ن  تا د خو ی  برا ز  رو ن  یا پا ر  د  . می‌‌کند
ۀ  د ا نو خا ی  عضا ا یا  ن  را همکا جمع  ر  د هد  ا می‌‌خو ن  لتا د که  ر  ن‌‌طو آ نید  ا نمی‌‌تو

 . ید شو ضر  حا د  خو
بر  هم  که  هید  د م  نجا ا ن  رتا کا محل  ر  د را  ر  کا ن  ا میز ین  کم‌‌تر ست  ا ممکن 
عث  با یی  یستا ا و  د  رکو ین  ا  . رد ا می‌‌گذ ثیر  تأ ن  د‌‌به‌‌نفستا عتما ا بر  هم  و  ر  کا ه  زد با
ی  برا شما  ۀ  نگیز ا و  ی  نرژ ا که  د  می‌‌شو یتی  بی‌‌کفا و  تعهد  دِ  نبو س  حسا ا د  یجا ا

 . می‌‌برد بین  ز  ا نیز  را  تغییر  د  یجا ا
رِ  به‌قد نیم  ا نمی‌‌تو ینجا  ا ر  د ما  که  رد  ا د عجیبی  ت  ا ثیر تأ ن  د تکلیف‌بو بلا
 ، ید شته‌‌ا ا د ین  زا پیش‌‌ا را  به  تجر ین  ا گر  ا  . کنیم صحبت  ن  آ رۀ  با ر د فی  کا
و  هید  ا می‌‌خو چه  نید  ا نمی‌‌د که  تین  رو ل  ا رو یک  ر  د ن  د فتا ا گیر ر  چقد نید  ا می‌‌د

. ست ا ه  خسته‌‌کنند  ، کنید پیشرفت  نید  ا می‌‌تو ر  چطو
خیلی   . می‌‌کرد فکر  شغلش  ترک  به  ز  رو هر  من  ن  جعا مرا ز  ا یکی 
می‌‌رسید  نظر  به  و  کند  ر  تکرا ش  د خو با  را  حرف‌‌ها  ین  ا  ً ئما ا د که  د  بو قت‌‌فرسا  طا

. ست ا ه  د ا د ر  قرا ع  لشعا تحت‌‌ا را  ش  زندگی‌‌ا که 
ن  ت‌زما مد ر  د و  ه  کرد ه  د آما را  یش  ستعفا ا مۀ  نا نم  جعا مرا ز  ا یگر  د یکی 
پیش  ستعفا  ا مرز  تا  رها  با  ، می‌‌کرد ر  کا شرکت  ن  آ ر  د که  ل  سا بیست  ز  ا بیش 
به  یل  تما  ، شغلی قعیت  مو ز  ا خستگی  س  حسا ا چرخۀ  م  و ا مد ر  تکرا  . د ‌‌بو رفته 
یت  رنها د و  ید  جد ر  کسب‌‌و‌‌کا یا  شغل  یک  ع  شرو به  ن  فکرکرد  ، یگر د شغل  یک 

 . د بو شته  ا گذ زندگی  ر  د و  ا بط  ا رو می  تما بر  بی  مخر ثیر  تأ  ، ن زد را  ستعفا  ا قید 
بل  قا ی  ر و شگفت‌‌آ ر  به‌‌طو چرخه  ین  ا  ، ن جعا مرا ز  ا یگر  د یکی  ی  برا
که  آنچه  رد  رمو د  ، می‌‌کرد ر  مرو را  ین  لینکد غل  مشا و  ا  . د بو ‌پیش‌‌بینی 
رگم  سرد بیشتر  هد  د م  نجا ا نست  ا می‌‌تو بی  به‌‌خو که  ی  ر کا ن  آ و  ست  ا می‌‌خو
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1.  پایا    ن  تردیده    1

 . شت ا ند ی  یگر د رۀ  چا ن  چو خت  ا می‌‌پرد ش  فعلی‌‌ا شغل  به  بعد  و  می‌‌شد 
ز  ا لی  و  ، می‌‌رسد نظر  به  ن  آسا عمل  ر  د ن  رکرد کا شکسته  پا ست‌‌و د ین‌‌چنین  ا

. د ا می‌‌د ر  قرا ی  بد قعیت  مو ر  د را  و  ا حی  رو و  هنی  ذ ظ  لحا
 ، شته گذ ت  تصمیما طر  به‌‌خا د  ‌‌خو سرزنش  و  هش  نکو  ، نی پشیما  ، ید ترد
را  شما  هنی  ذ ی  نرژ ا و  قت  و م  تما ن  تا د خو ز  ا ی  ر تکرا ت  لا ا سؤ مکرر  ن  پرسید و 

 . می‌‌کند صرف 
 . یم ه‌‌ا شد هم‌‌مسیر  یگر  یکد با  ی  جد  ً ملا کا ر  به‌طو ما  که  رم  ا د ل  قبو من 
یتی  رضا نا ن  چو ست  ا خطر  معرض  ر  د شما  یت  رضا و  لی  شحا خو نم  ا می‌‌د
 . رد ا می‌‌گذ ثر  ا ن  زندگی‌تا ی  عرصه‌‌ها ز  ا ی  ر بسیا بر  یت  رنها د فعلی  شغلی 
ن  نتا ا فرزند با  شما  رد  برخو ۀ  نحو  ، ن زندگی‌‌تا یک  شر با  شما  بطۀ  را بر   ً مثلا
زم  لا که  ی  ه‌‌ا لقو با یی  نا ا تو یا  شما  نی  ا رو متی  سلا  ، رند ا د ز  نیا شما  به  که  نی  زما
نم  ا می‌‌د  . ید ز سا ه  رد و آ بر زندگی  ز  ا را  ن  تا د خو ی  رها نتظا ا و  قع‌ها  تو تا  ید  ر ا د
ل  سا و  د ز  ا بعد  و  هد  د تغییر  را  ش  زندگی‌ا هد  ا می‌‌خو کسی  قتی  و رد  ا د حسی  چه 
حتی   ، ست ا ه  د ا ند م  نجا ا ی  ر کا هیچ  که  هد  می‌‌د خبر  و  د  می‌‌گیر س  تما من  با 

 . ه د سا م  ا قد ا یک 
ن  و بد و  ست  ا ن  یا جر ر  د ن  کنو ا ما  زندگی   . یم ر ا د ن  زما ر  چقد نیم  ا نمی‌‌د ما 
یل  تبد طع  قا و  مصمم  ی  فرد به  را  شما  تا  هم  می‌‌د م  نجا ا نم  ا بتو ی  ر هرکا شک 

. نم ا برگرد شما  به  را  زندگی  به  نسبت  تعهد  و  مطلق  سرزندگی  س  حسا ا و  کنم 

پایان‌‌ناپذیر پرسش‌‌های   

- ت تعطیلا ل  طو ر  د که  ی  سفر ز  ا پس  نم  جعا مرا ز  ا یکی  پیش  ل  سا چند 
ل  حا ر  د که  قتی‌‌  و  . آمد من  نزد   ، د بو رفته   - ینش  لد ا و ن  ید د ی  برا هش  دگا زا به 
ش  یمی‌‌ا قد ت  طرا خا چه  فتر د ز  ا یکی   ، د بو یلش  سا و ز  ا ی  یک‌‌سر ن  مرتب‌‌کرد
ر  د و  شته  نو قبل  ل  سا ه  زد یا ش  د خو که  د  ‌‌بو ه  ند ا خو را  متنی  و  ا  . د بو ه  کرد ا  پید را 
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 ، کند چه  ش  زندگی‌‌ا با  ست  ا می‌‌خو که  مسئله  ین  ا رک  د ی  برا شش  تلا رۀ  با ر د ن  آ
 . د بو ه  کرد صحبت 

ن  هما هم  ز  هنو  ، م ه‌‌ا د ا د م  نجا ا ی  د یا ز ی  رها کا لی‌‌که  رحا د  ، بعد ل  سا ه  زد یا «
م  ه‌‌ا یند آ ی  م‌ها ا قد ا گر  ا م  فهمید قتی  و م  شد شوکه  ی  به‌‌نحو  . می‌‌پرسم را  ل  ا سؤ

» . پرسید هم  ا خو را  ل  ا سؤ همین  ز  با هم  یگر  د ل  سا ه  د  ، شند نبا فمند  هد
را  ل  ا سؤ همین  هه  د چند  یا   ، ل سا چند   ، ه ما چند  ی  برا ست  ا ممکن  هم  شما 

. سید بپر ن  تا د خو ز  ا
 ، م د بو ن  آ ق  مشتا دکی  کو ز  ا و  ه  کرد ی  ر ا ت‌‌پند ا هم‌‌ذ ن  آ با  که  را  شغلی  یا  آ

؟ کنم رها  ید  با
؟ م ه‌‌ا ند ما شرکت  ین  ا ر  د نی  لا طو خیلی  ن  ت‌‌زما مد ی  برا یا  آ

فق  مو م  فعلی‌‌ا ی  ر کا حیطۀ  ز  ا به‌‌غیر یگر  د ی  زمینه‌‌ها ر  د نم  ا می‌‌تو یا  آ
؟ م شو

؟ هم د ستعفا  ا شغلم  ز  ا ید  با م  د خو طر  خا یت  رضا ی  برا یا  آ
؟ هستم فق  مو  ، هم می‌‌د م  نجا ا ی  د متما ی  ل‌‌ها سا ی  برا که  شغلی  ر  د یا  آ

 ً ملا کا شغل  یک  ب  نتخا ا و  تحصیل  ن  را و د به  زگشت  با به  همیشه  من 
؟ هم ا می‌‌خو که  ست  ا ی  چیز ن  هما  ً قعا ا و ین  ا یا  آ  . می‌‌کنم فکر  ت  و متفا

سی  حسا ا چنین  ست  ا قت  و چند  که  م  پرسید نم  جعا مرا ز  ا یکی  ز  ا ر  با یک 
. کرد ه  شگفت‌‌زد مرا  و  ا سخ  پا  . رد ا د شغلش  به  نسبت 

ن  را و د ر  د را  ر  فکا ا ین  ا من   . م ه‌‌ا کرد ر  کا که  تی  مد م  تما ر  د ستش  را «  : گفت و  ا
 . شتم ا د  ، م می‌‌کرد ر  کا صنعت  زۀ  حو ر  د که  لی  سا ه  رد چها طی  همچنین  و  ی  دکتر
 ‎نیمه « شغل  همین  ین  برا بنا  . شتم ا ند ی  یگر د ه  را یا  لگرمی  د هیچ  قع  ا و ر  د
ی  برا را  شغل  ین  ا ید  با ینکه  ا به  ن  فکرکرد با  ما  ا  . م د ا د مه  ا د ا را   » فقیت‌آمیز مو

» . م می‌‌شد ب  ضطرا ا ز  ا ر  سرشا  ، هم د مه  ا د ا یگر  د ل  سا پنج  ز  ا بیشتر 


